Skemat e koordinimit ne mes te MF-se
dhe ministrive te linjes - rasti i Sllovenise
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RENDI | DITES

« “Hierarkia” e ministrive te linjes (horizontale dhe
vertikale)

* Koordinimi i rregullt (ministria e linjes-dokumentet e
péergatitura dhe takimet e rrequlita vjetore)

* Koordinimi specifik (Programi Kombetar i Reformes,
pergatitja e buxhetit te shtetit)

« Konkluzionet dhe rruga perpara

- Funded by the European Union. Fiscal Implications of Structural Reforms



Hapat dhe mjetet e planifikimit te zhvillimit strategjik

Identifikimi i strategjive,

Pércaktimi i hierarkisé

prioriteteve, objektivave dhe Lidhja e tyre me hapésirén sé dokumenteve dhe
rez'ultateve fiskale: pércaktimi i tavaneve pérgjegjésive té qarta

Veglat:

¢ Rregullat fiskale

e Strategjia afatmesme fiskale

e Korniza afatmesme buxhetore
e Shqyrtimet e shpenzimeve

- Funded by the European Union.
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“Hierarkia” e ministrive te linjes
ML-te "horizontale"” kundrejt "vertikale"

Ministria e Financave - gjeneruese e té hyrave (tatimit, dividendat)

Ministria e Administratés Publike (sistemi i pagave, IT e centralizuar)

Ministria e Fondeve té BE-sé

Ministria e linjés
Ministria e linjés
Ministria e linjés
Ministria e linjés
Ministria e linjés
Ministria e linjés
Ministria e linjés

Ministria e linjés
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KOORDINIMI | RREGULLT

Per te gjitha dokumentet e hartuara nga ministrite e linjes
(akte, dekrete, rregullore,...), nevojitet njé opinion me
shkrim i MF-se (zakonisht i departamentit te buxhetit, e po
ashtu edhe i departamenteve te tjera te MF-se)

Nése opinioni éshté negativ, ekipet e ekspertéve nga ML
dhe MF takohen dhe pérpigen té gjejné njée zgjidhje/
kompromis

Kur eéshte pozitiv, dokumenti hyn né proceduréen e geveriseé:
Takime te rregullta javore te dy komisioneve geveritare (ne
nivel té sekretaréve shteterorée) ku diskutohen dokumentet
Seanca e rregullt javore e geverise: miratohen dokumentet e
nivelit geveritar, miratohen dokumentet e nivelit te
parlamentit dhe dergohen ne parlament

- Funded by the European Union. Fiscal Implications of Structural Reforms
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KOORDINIMI | RREGULLT

* Ne vitin 2015, filloi te aplikohet koordinim i ri i rregullt nga
MF

* Dy deri tri here neé vit, te gjithe drejtoret e financave te ML-
ve mblidhen ne DG Buxheti per te diskutuar tema te
hapura dhe te perbashketa ne lidhje me zbatimin e
buxhetit te shtetit, procedurat e semestrit te BE-se, ¢cdo
gje e re ge paragitet

 Rendi i dites pergatitet nga MF me mundesi ge ML-te te
shtojne pika te tjera

* Nje praktike e pranuar mire pasi ML-te perballen me sfida
dhe dilema te ngjashme

 Jo e dobishme vetem nga kendveshtrimi i ekspertit,
jashtezakonisht e dobishme edhe nga kendveshtrimi
njerezor

- Funded by the European Union. Fiscal Implications of Structural Reforms
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Pikat e rendit te dites se takimit te Drejtoreve te
financave/DG Buxheti

Gjendja aktuale e ekzekutimit té buxhetit te shtetit
Pergatitja e planeve financiare té ML-ve - Pyetjet me te
shpeshta (FAQ)

Vieresimi i rezultatit vjetor ne raportin e gjysme vjetorit
Pergatitja e dokumentacionit te investimeve per projektet e
financuara nga buxheti i shtetit

Buxhetimi i bazuar ne performance - si te percaktohen
géllimet dhe KPI-te

Si te jetojmé me rregulléen fiskale dhe cfare do te thote ajo
pér ne?

Te ardhurat/ shpenzimet e destinuara dhe bartjet ne fund te
vitit ne kontekstin e tavaneve te shpenzimeve

- Funded by the European Union. Fiscal Implications of Structural Reforms
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KOORDINIMI | RREGULLT

Ne vitin 2018, filloi te aplikohet koordinim i ri i rregullt nga MF

Cdo dy muaj, sekretaret e shtetit mblidhen né ministri té ndryshme
te linjes per te diskutuar tema te hapura dhe te perbashketa lidhur
me ekzekutimin e buxhetit té shtetit, pengesat e konsumimit te
fondeve te BE-sé, procedurat e semestrit te BE-se, ¢do gje tjeter te
re gé paraqitet

Rendi i dites pergatitet nga ML pergjegjese péer organizimin, ML-te
e tjera sugjerojne pika te tjera shtese te koheve te fundit

Nje praktike e pranuar mire pasi ML-te perballen me sfida dhe
dilema te ngjashme

E dobishme jo vetem nga kendveshtrimi i substances,
jashtezakonisht e dobishme edhe nga kendveshtrimi njerezor

Nje katalizator i shkelqyeshem per raste té ndryshme (posaceérisht
neése komunikimi adresohet drejtperdrejt)

- Funded by the European Union. Fiscal Implications of Structural Reforms
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KOORDINIMI | RREGULLT

 Mos harroni dy grupe te rendesishme te synuara:

> Gazetaret
> Publiku i pérgjithshem

« Ata nuk jane pjese e procesit te koordinimit, por
duhet te jene te informuar per rezultatin dhe
permbajtjen e procesit te koordinimit, vecanerisht ne
fushen e reformave strukturore dhe ndryshimeve te
politikave ekonomike.

- Funded by the European Union. Fiscal Implications of Structural Reforms
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KOORDINIMI SPECIFIK

 Per dokumente/ raste specifike, formohen grupe
punuese né nivel ekspertésh

- Strategjia Sllovene e Zhvillimit 2030 dhe Programi
Shteteror i Politikave Zhvillimore: bashkepunim i
ngushte i te gjitha ML-ve

« Takime bilaterale

* Draft dokumenti u dergohet ML-ve, perseritet disa
here

* Miratohet nga geveria

- Funded by the European Union. Fiscal Implications of Structural Reforms
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KOORDINIMI SPECIFIK

 Per dokumente/ raste specifike, formohen grupe punuese
né nivel ekspertesh

 Programi Kombeétar i Reformés (PRE neé rastin tuaj):
kontributet me shkrim nga ML-te ne MF - thjeshtesimi

« Takime bilaterale nese eéshte e nevojshme

« Draft dokumenti u kthehet prapa ML-ve (kjo perseéritet aq
sa eshte e nevojshme)

* Rolii partnereve sociale dhe parlamentit

« Miratuar nga geveria dhe derguar ne KE

« Shifrat e Programit te Stabilitetit ge rrjedhin nga PKR,
treguesit makro dhe objektivat/ kerkesat fiskale (jo aq
shume koordinim, shifrat pothuajse nuk negociohen!)

- Funded by the European Union. Fiscal Implications of Structural Reforms



Procesi dhe koordinimi
| politikes ekonomike dhe fiskale ne nivel te BE-sé

Fillimi i ciklit té semestrit né BE

parashikimi i Néntor parashiki
vjeshtés mi dimrit

Vlerésimi i DBP /
Vendimet né lidhje me mungesén e
balancit makro dhe fiskal

15. Tetor Programi | 15. Prill

Stabilitetit -
Eurozona:

Draft Planet buxhetore

Vlerésimi i programit
té Stabilitetit

- Strategjia EU2020

: parashikimi i pranverés
ikéqyrje makroekonomike Maij/ gershor

Funded by the European Union. Fiscal Implications of Structural Reforms
kéqyrje fiskale
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KOORDINIMI SPECIFIK

* Korniza fiskale e derivuar nga PKR dhe PS vepron si
mbeéeshtetese péer kornizen e buxhetit te shtetit

« draftet e kufijve per ML-te pergatiten nga MF ne baze
te detyrimeve te ditura ligjore (pagat, pagesat e
interesit, kontributi i BE-se, transferet sociale,
transferi ne fondin e pensioneve) dhe prioritetet e
geverise

+ Bisedimet dypaléshe né nivel ministror ndermjet MF-
se dhe ML-ve

- Funded by the European Union. Fiscal Implications of Structural Reforms



Negociatat koordinuese dypaleshe

 Negociatat ne mes te MF-se dhe ministrive:
menaxhimi i koordinimit dhe vendimet e
konsultimit

 Vendimet buxhetore te marra ndermjet
perdorimeve konkurruese

« Koordinimi brenda ministrise: drejtori te
ndryshme qé garojné per fonde

« Specifikimi i gellimeve: rendesia e gellimeve
ne kohe?

* Vleresimi i rezultateve - pasojat?

- Funded by the European Union. Fiscal Implications of Structural Reforms



Koordinimi perfundimtar dhe miratimi i buxhetit

 Koordinimi perfundimtar dhe vendimi
nga Qeveria

* Prezantimi i propozimit te buxhetit para
organeve perkatese parlamentare nga
ML-te dhe MF

 Miratimi i buxhetit

- Funded by the European Union. Fiscal Implications of Structural Reforms
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Ekzekutimi i buxhetit - rialokimet

Fleksibiliteti ne ekzekutimin e buxhetit
sigurohet nga mekanizmat ge |
mundesojne ekzekutivit te pershtat
shpenzimet brenda vitit pa iu drejtuar
parlamentit

ML-te dhe MF mund te rialokojne ndarjet
buxhetore ndermjet programeve

Qeveria - né mes té politikave
A eshte ky ende koordinim?

- Funded by the European Union. Fiscal Implications of Structural Reforms



Perfundimet (koordinimi dhe bashkepunimi)

+ sfida kryesore: "Bilanci i buxhetit" eshte
problem i MF-se, nuk ka pronesi nga ML-te

 mungon: vetedijesimi nese gjejme
perdorime me pak racionale te parave

publike, do te kete me shume per te
shpenzuar

* proces i vazhdueshen
» celes per sukses € 9 €
* kurre nuk ka teper

.2 &

- Funded by the European Union.



Rruga perpara - si te adresohen sfidat e zbuluara te
mungeses sé pronesise, vetedijes, kapaciteteve?

Pergatitni nje punetori!

Ftoni aktoret kryesore: ministrat, koordinatoret e PRE-
se, perfagesuesit e ML-ve

prezantoni CSR-te me te fundit per vendin tuaj

pyesni ministrat per masat perkatese per te adresuar
CSR-te

kerkoni nga perfagesuesit e ML-ve te strukturojne keto
masa dhe te caktojne kostot e tyre

prezantoni hapesiren fiskale per vitin e ardhshem

simuloni seancen e geverise per buxhet ku ministrat
‘luftojne’ per fonde pér masat e propozuara 2

Ne kete menyre, ju adresoni te gjitha sfidat e
identifikuara.

- Funded by the European Union. Fiscal Implications of Structural Reforms



COORDINATION

Rruga perpara

* Bejeni kete praktike te rregullt vjetore.

 Bejeni ate te detyrueshme per ¢do geveri te re ne
detyre, ne menyre ge te adresoni rrezikun e
vazhdimesise dhe per te minimizuar rrezikun e
mungeses sé aktiviteteve para dhe pas
zgjedhjeve.

Njeriu i arsyeshém i pérshtatet botes; njeriu i paarsyeshém ia pérshtat
botén vetes. Prandaj, i gjithe progresi varet nga njeriu i paarsyeshem”
(G.B. Shaw)

- Funded by the European Union. Fiscal Implications of Structural Reforms



Rruga perpara

 Koordinimi dhe bashkepunimi jane perberesit
kryesore per sukses ... jo vetem ne politiken
ekonomike dhe fiskale, por pak a shume ne te
gjitha fushat e jetes.

Opennesss
transparency
and integrity

Good

\ governance

- Funded by the European Union. Fiscal Implications of Structural Reforms
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